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DYDAKTYKA - FUNKCJONOWANIE OTOCZENIE

Rys. DOM STRATEGICZNY Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Przyjecie perspektywy strategicznej do 2020 roku byto z géry zamierzone, po to
aby najwazniejszy dokument strategiczny uczelni wykraczat poza kadencje wtadz
rektorskich. Takie podejscie ma wzmacniac rozwéj uniwersytetu.
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trategia Uniwersytetu Ekono-

micznego w Poznaniu na lata

2013-2020 to juz drugi doku-

ment strategiczny przyjety do re-
alizacji w tej uczelni. Poprzedni, opra-
cowany w 2009 roku, obejmowal swym
zakresem lata 2009-2013 i byt jednym
z pierwszych tego rodzaju dokumen-
tow w uczelniach publicznych w Pol-
sce. W 2009 roku plan strategiczny
Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu byt tworzony w sytuacji, gdy na
rynku wydawniczym w zasadzie nie
bylo pozycji literaturowych odnosza-
cych sie do projektowania i wdrazania
strategii w publicznych szkotach wyz-
szych w Polsce. Nietatwo bylo znalez¢
takze przyklady praktyczne odnoszace
sie do polskich uczelni. Mozna wigc

stwierdzi¢, ze Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu ,przecieral szlak”
formulowania i wdrazania strategii
w uczelni publicznej w Polsce.
Doswiadczenia z  projektowa-
nia i wdrazania Strategii Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu na
lata 2009-2012, wsparte poglebionymi
studiami literaturami oraz badaniami
empirycznymi nad zarzadzaniem stra-
tegicznym w  publicznych szkotach
wyzszych w Polsce, postuzyty do na-
pisania monografii Model projektowa-
nia i wdrazania strategii rozwoju w pu-
blicznych szkotach wyzszych w Polsce
(red. C. Kochalski), wydanej naktadem
Wydawnictwa Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Publikacja sta-
nowi zwienczenie realizacji projektu
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badawczego finansowanego ze $rod-
kow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Ciagtosci rozwoj

Realizacja Strategii Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu na lata 2009-
2012 zakonczyta sie planowo, z uply-
wem grudnia 2012 roku. Zapewnie-
nie cigglodci rozwoju strategicznego
uczelni skfonilo wladze rektorskie do
uruchomienia z odpowiednim wy-
przedzeniem prac nad kolejnym pla-
nem strategicznym, tym razem na ko-
lejne osiem lat. Przyjecie perspektywy
strategicznej do 2020 roku bylo z gory
zamierzone, po to aby najwazniejszy
dokument strategiczny uczelni wykra-
czal poza kadencje wtadz rek-
torskich. Takie podejécie ma
wzmacnia¢ rozw6j Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu, ktéry dokonuje si¢
ewolucyjnie i w sposob zréw-
nowazony od 1926 roku.

Rowniez przyjecie 4-let-
niej perspektywy w  po-
przedniej Strategii, obejmu-
jacej swoim zakresem lata
2009-2012, bylo zamierzone.
Miafa ona charakter przede
wszystkim modernizacyjny,
przygotowujacy do sprosta-
nia antycypowanym wyzwa-
niom, w tym wynikajacym ze
zmian demograficznych oraz
koniecznosci dzialania w wa-
runkach narastajacej konku-
rencji na rynku edukacyjnym
i naukowym.

Strategia ~ Uniwersytetu
Ekonomicznego w Pozna-
niu na lata 2013-2020 zostata
opracowana przez pracowni-
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kow uczelni w ramach prac Zespotu
ds. Strategii. Co wazne, w pracach brali
udzial przedstawiciele wszystkich grup
zawodowych pracownikéw, facznie po-
nad 20 os6b, a sam dokument byt wie-
lokrotnie konsultowany z catym srodo-
wiskiem akademickim, w tym z dokto-
rantami i studentami.

Strategia Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu na lata 2013-2020 zo-
stala uchwalona przez Senat 25 stycz-
nia 2013 r. Stanowila ona zwienczenie
wielomiesiecznych prac. Ostateczny
ksztalt Strategii odzwierciedla Dom
Strategiczny UEP (patrz rysunek).

Wizja i misja

Strategia Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu na lata 2013-2020 za-
wiera: wizje rozwoju do 2020 roku, mi-
sje demonstrujgcg najwazniejsze war-
tosci uczelni, cele strategiczne, zestaw
dzialan i decyzji stuzacych osiagnie-
ciu celow strategicznych oraz kata-
log miernikéw do pomiaru postepow
w trakcie jej realizacji.

Zgodnie z zapisami wizji, ,dzieki
zaangazowaniu calej spolecznosci aka-
demickiej umocniona zostanie silna
pozycja naukowa i dydaktyczna Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu. Jako czolowa uczelnia ekono-
miczna w Polsce Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu zwickszy swoje
znaczenie na arenie miedzynarodowej.
W 2020 roku bedzie nowoczesnym
i szeroko rozpoznawalnym uniwersy-
tetem, ktory stwarza dogodne warunki
do prowadzenia badan naukowych
i ksztalcenia studentow i doktorantow.
Priorytet beda mialy te badania na-
ukowe oraz kierunki i formy aktywno-
$ci edukacyjnej, ktore umacniajg PRE-
STIZ Uczelni, daja wysokie szanse po-
zyskiwania zrédet finansowania oraz
zapewniajg absolwentom dobra pozy-
cje na konkurencyjnym rynku pracy.

Bedac jedng z najstarszych uczelni
ekonomicznych w Polsce, powazana za
wysokg jako$¢ prowadzonej dzialalno-
$ci naukowej i edukacyjnej, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu bedzie
dazyt do wzmocnienia swojej roli opi-
niotworczej i doradczej.

Uniwersytet Ekonomiczny w Po-
znaniu bedzie instytucja sprawnie za-
rzadzang, ktéra potrafi sprostaé nie-
korzystnym tendencjom wynikajacym
z nizu demograficznego. Bedzie Uczel-
nig wyznaczajacg sobie takie cele, ktére
umozliwiajg jak najlepsze uwzglednie-
nie potrzeb lokalnej, krajowej i mie-
dzynarodowej gospodarki. Jako atrak-
cyjny pracodawca, Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu umozliwi realiza-
cje aspiracji pracownikéw, doktoran-
tow i studentéw Uczelni”.

Spolecznos¢ akademicka UE w Po-
znaniu, jako wspolnota, okreslila swoja

role, jaka chce pelni¢ na rzecz swoich
interesariuszy. Dala temu wyraz w tre-
$ci misji, w ktorej czytamy, ze chee ,,bu-
dowa¢ PRESTIZ Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu, prowadzi¢ ba-
dania naukowe, ktdre istotnie wzboga-
cajg wiedze z zakresu nauk ekonomicz-
nych i pokrewnych, a przez ksztalcenie
studentéw przygotowywaé na wyso-
kim poziomie kadry zdolne skutecz-
nie sprosta¢ wyzwaniom rynku pracy.
Identyfikujac sie z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu, ktory jest
jedna z czotowych uczelni ekonomicz-
nych w Polsce o coraz wiekszym zna-
czeniu na arenie miedzynarodowej,
chce zabiera¢ glos opiniotwérczy i do-
radczy wistotnych sprawach gospodar-
czych”.

Naczelnymi wartosciami Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu sa:

P - prawda,

R - rzetelnos¢,

E - efektywnos¢,

S - szacunek,

T - transparentno$¢,

I - innowacyjnosc,

7 - iyczliwosé.

Cele  strategiczne  Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu zo-
staly sformulowane zgodnie z zasada

SMART (Simple, Measurable, Achie-
vable, Relevant, Timely defined) co
oznacza, ze s3: jednoznaczne, mie-
rzalne, osiagalne, istotne i okreslone.
Glownymi celami strategicznymi sg:

Stworzenie kompleksowej i przej-
rzystej oferty edukacyjnej, zorientowa-
nej na potrzeby gtéwnych interesariu-
szy UEP;

Osiagniecie glownej pozycji wérod
ekonomicznych osrodkéw naukowych
w Polsce (poprzez podniesienie jako-
§ci 1 umiedzynarodowienie badan na-
ukowych);

Stanie sie atrakcyjnym pracodawcy,
zatrudniajagcym dzieki dobrym wa-
runkom pracy kompetentna, pozytyw-
nie umotywowana, lojalng i zaangazo-
wang kadre;

Stworzenie systemu = skutecznej
i efektywnej komunikacji z gtownymi
grupami interesariuszy UEP.

Osiagniecie przyjetych do reali-
zacji celow strategicznych Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu be-
dzie wymagalo podjecia wielu dzialan
i decyzji. Zbior takich dziatan i decyzji
okreslono w Karcie strategicznej.

Prof. dr hat. Marian Gorynia, ekonomista, jest
rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznani.

Zapowiedzi konferencji
naukowych

Nauki humanistyczne i spoteczne

11-14 WRZESNIA 2014, POZNAN.

47th Annual Meeting of the Societas Linguistica Europaea, SLE 2014.
Organizatorzy: Wydzial Anglistyki i Instytut Jezykoznawstwa UAM w Pozna-
niu. Przewodniczaca konferencji: prof. dr hab. Katarzyna Dziubalska-Kota-
czyk. Doroczna konferencja najwickszego europejskiego stowarzyszenia jezy-
koznawcow, zrzeszajaca cztonkow z calego swiata, zagosci w Poznaniu. SLE
stanowi prestizowe forum naukowe obejmujace badania z wszystkich dziedzin
jezykoznawstwa. Wyktady plenarne wygloszg: Laurie Bauer (Victoria Univer-
sity of Wellington), Martin Haspelmath (MPI for Evolutionary Anthropology,
Leipzig), Francesca Masini (University of Bologna) i Katarzyna Dziubalska-
-Kotaczyk (UAM, Poznan, prezydent stowarzyszenia Societas Linguistica Eu-
ropaea). Termin nadsylania zgloszen tematycznych sesji warsztatowych - do
1 grudnia 2013, termin nadsytania abstraktow - do 15 stycznia 2014. Wiecej
informacji na stronie internetowej: http://sle2014.eu/ kontakt: SLE2014@

wa.amu.edu.pl.

Nauki techniczne

6-8 GRUDNIA. POZNAN.

1. Ogolnopolska Studencka Konferencja Akustykéw OSKA 2013.
Organizator: Studenckie Koto Akustykéw UAM w Poznaniu. Wiecej informa-
¢ji na: http://ska.home.amu.edu.pl/OSKA-2013/.
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